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Szczegotowe zasady dotyczace pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego okresla
Regulamin Studiow PRz.

Prace dyplomowa wykonuje samodzielnie student pod opieka promotora — nauczyciela
akademickiego z tytutem profesora, lub ze stopniem doktora habilitowanego/doktora.
Promotora wyznacza dziekan, zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie studiow.

Autorem pracy dyplomowej jest jeden student.

Wymogi ogolne pracy dyplomowej

Praca dyplomowa (magisterska, licencjacka, inzynierska) powinna mie¢ charakter:

1) badawczy (np. rozwigzanie problemu praktycznego, badania empiryczne
w administracji, przedsigbiorstwach, instytuacjach oparte na aktualnie zebranych
danych w konkretnych jednostkach, przedsigbiorstwach),

2) analityczno-porownawczy (np. w formie omowienia, usystematyzowania i opatrzenia
wnioskami oraz komentarzami materiatu teoretycznego — przepisy prawne, strategie,
koncepcje itp. odnoszace si¢ do danej sytuacji obecnej lub mogacej wystapié
W rzeczywistosci),

3) projektowy lub projekcyjny (np. projekt organizacji, projekt systemu zarzadzania,
projekt systemu ekonomicznego, projekt systemu informacyjnego dla zarzadzania,
biznes plan przedsiewzigcia, plan marketingowy, projekcja ekonomiczno-finansowa,
projekt rozwigzania technicznego, np. projekt organizacji magazynu),

4) aplikacyjny (projekt rozwiagzania i propozycja jego wdrozenia u konkretnego
adresata).

W pracy licencjackiej i inzynierskiej student powinien si¢ wykaza¢ podstawowa
znajomoscig literatury badanego obszaru i umiejetnoscia zastosowania narz¢dzi analitycz-
nych lub projektowych w praktyce. Tematyka pracy powinna dotyczy¢é waskiego zakresu
zagadnien, z wyraznym ukierunkowaniem zawodowym.

W pracy magisterskiej student powinien si¢ wykaza¢ umiejetno$cig okreslenia
problemu badawczego, znajomoscig metod i technik badawczych oraz aktualnej literatury
dotyczacej podjetego tematu. Student powinien dazy¢é do rozwigzania sformutowanego

problemu badawczego z wykorzystaniem wiedzy zdobytej podczas studiow, ale takze staraé



si¢ je uzupelni¢ w odniesieniu do szczegdtowych problemoéw zwigzanych z tematyka pracy.
Wazna jest umiej¢tnos$¢ krytycznej analizy tresci wynikajacej ze zrodel, prawidtowej syntezy,
a takze interpretacji wynikéw i1 formutowania wnioskow.

Praca dyplomowa powinna zawiera¢ wyraznie wydzielong czes$¢, ktora stanowi wkiad
wlasny przygotowujacego ja studenta. Obszar tematyczny pracy powinien si¢ miesci¢
w dyscyplinie naukowej objetej kierunkiem studiow.

Bibliografia powinna zawiera¢ wszystkie pozycje, z ktorych autor korzystat, piszac
prace. Bibliografia pracy licencjackiej i inzynierskiej powinna obejmowac co najmniegj
20 pozycji zwartych, a bibliografia pracy magisterskiej co najmniej 30 pozycji zwartych.
Nalezy wykorzystywac¢ najnowsze wydania kazdej z publikacji. Piszac prace dyplomows,
koniecznie nalezy korzysta¢ z pozycji bibliograficznych obcojezycznych. Nalezy
zacytowaé co najmniej 5-7 pozycji.

Ze wzgledu na czesto wystepujacy problem autoplagiatu’ rekomenduje sie, aby
w pracach magisterskich nie kontynuowac pracy badawczej rozpoczete] na etapie pisania
pracy licencjackiej lub inzynierskiej. Nalezy réwniez pamigtac, ze nie jest dopuszczalne
Kilkakrotne wykorzystywanie danej pracy (lub jej obszernych fragmentéw) do uzyskania
roznych tytutow naukowych i zawodowych, co jest szczegdlnie istotne przy kontynuacji
badan podjetych podczas opracowywania np. pracy licencjackiej. Zasady funkcjonowania
procedury antyplagiatowej na Wydziale Zarzadzania PRz sg dostepne na stronie:
http://wz.prz.edu.pl/pl/studenci/praca-dyplomowa/procedura-antyplagiatowa/.

Strona tytulowa pracy dyplomowej musi zawiera¢ informacj¢ o uczelni, wydziale,
kierunku studiow, tytut pracy (wyrdzniony rozmiarem czcionki), imi¢ 1 nazwisko autora, tytut
I stopnie naukowe oraz imi¢ i nazwisko promotora, rodzaj pracy (magisterska, licencjacka,
inzynierska), miejsce (Rzeszow) oraz rok ztozenia w dziekanacie (wzor strony tytulowej —
patrz s. 16.).

Objetosciowo prace: dyplomowa, licencjacka i inzynierska powinny liczy¢ co najmniej
35 znormalizowanych stron wydruku komputerowego. Praca magisterska powinna liczy¢
CO najmniej 65 stron tekstu przygotowanego poprawnie pod wzgledem merytorycznym
i formalnym oraz sformatowanego wedlug wytycznych. Do podanych wielkosci nie wlicza si¢

dodatkow, aneksow i zatgcznikow.

! Autoplagiat jest to plagiat wiasnego utworu. Polega na przepisywaniu i publikowaniu wiasnej pracy ($cislej
jednej merytorycznej tresci, a wigc tych samych wynikow badan) czasem pod nieco zmienionym tytulem
w innych tekstach. W takich pracach tres¢ rézni sie jedynie w nieistotnym zakresie. Istota wynikow
empirycznych pozostaje ta sama. Prace te nie wprowadzaja nowej wiedzy do badanego i omawianego
zagadnienia.


http://wz.prz.edu.pl/pl/studenci/praca-dyplomowa/procedura-antyplagiatowa/

Tekst pracy dyplomowej musi by¢ spdjny merytorycznie. Kolejne kwestie, watki
powinny si¢ wyraznie wigza¢ ze soba. Musi istnie¢ mi¢dzy nimi merytoryczna tacznos$é.
W Zadnym wypadku tekst nie moze by¢ zbiorem rwanych, niepowigzanych ze sobg mysli.

Przy omawianiu roznych metod, technik, sposobow, okolicznoSci itp. pozadane jest
stosowanie wyliczenia punktowego (zaleca si¢ przyjecie i konsekwentne stosowanie w calej
pracy jednego sposobu wyliczania, np. a), b), c¢) ...; 1., 2., 3., ...; e ...). Do oddzielania
kolejnych punktow stosuje si¢ przecinki, $redniki lub kropki, w zaleznosci od rodzaju
wypunktowania:

e Sredniki zamiast przecinkdw stosuje si¢ w przypadku obszernego tekstu, rozdzielanego
przecinkami (wewnatrz takiego tekstu nie nalezy stosowac kropek i zapisow duzymi
literami);

e po wyliczeniu punktowym typu: 1., 2. tekst nalezy rozpoczyna¢ duza litera i konczy¢
kropka (zastosowana tutaj kreska — dtuzsza, ze spacjami przed i po, ma charakter
myslnika i nalezy jg odrézni¢ od tgcznika, czyli krotkiej kreski — np. 5-7 lub dr hab.
Janina Matecka-Nowak, prof. PRz.

Poszczegdlne punkty wyliczenia muszg by¢ tak sformutowane, aby kazdy kolejny punkt
byt rozumiany jako cigg dalszy zdania zapowiadajacego wyliczenie. Cala praca powinna by¢
pisana krotkimi, jasnymi, poprawnie sformutowanymi zdaniami. Nalezy unika¢ zdan dtugich
o skomplikowanej, niejasnej tresci.

Akapitdow nie nalezy zaczyna¢ od stow: jesli, dlatego, jezeli, niech, zeby, nawet,
wilasnie itp.

Nie zaleca si¢ rozpoczynania akapitéw od nazwisk: Kotodko, G. Kotodko, G.W.
Kotodko, Grzegorz W. Kotodko — nalezy doda¢ okreslenie, np. Byly dwukrotny minister
finanséw Grzegorz W. Kotodko...

Przywotujac nazwisko autora danej koncepcji po raz pierwszy w tekscie, nalezy podaé
jego imi¢ w pelnym brzmieniu.

Tekst nalezy redagowaé, uzywajac form bezosobowych czasownikow w czasie
przesztym, np. wyszukano, poddano analizie, obliczono, ustalono, przedstawiono, omowiono,
zilustrowano.

W tek$cie nie mozna stosowa¢ zwrotow frazeologicznych informujacych o za-
mierzeniach, np. ,,sprobuje przedstawic”, ,,chciatbym zacza¢ od”. Nalezy od razu przejs¢ do
prezentacji i omowienia wynikow badan oraz analiz.

Whnioski prezentowane zaréwno w kolejnych rozdzialach (szczegoélnie w czesci

badawczej), jak 1 w zakonczeniu pracy powinny stanowi¢ ustalenia wiasne studenta, autora
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pracy dyplomowej. Wnioski i komentarze muszg by¢ jednoznaczne (nie ogélnikowe) i oparte
na badanym materiale.

Whnioskow nie stanowig: definicje, objasnienia, postulaty, zestawienia ustalen
faktycznych i statystycznych (ustalenia faktyczne i statystyczne sa wynikami badan,
a Wnioski maja by¢ budowane na podstawie tych wynikow).

Praca dyplomowa moze zawiera¢ indeks skrotow oraz aneksy (zalaczniki).

Praca dyplomowa (licencjacka, inzynierska, magisterska) powinna liczy¢ co najmniej
3 rozdziaty. Tekst poszczegolnych rozdzialdow pracy nie moze by¢ ,,ciagly”, lecz podzielony
na podrozdziaty i punkty (te z kolei, ewentualnie, na podpunkty). Zaleca si¢ stosowanie
podzialu co najmniej drugiego stopnia. Gdy dane zagadnienie jest szczegdlnie obszerne lub
omawiane bardzo szczegétowo, mozna wprowadzi¢ do tekstu tytuly nizszego rzedu. Nalezy
jednak dazy¢ do zachowania w poszczegdlnych rozdziatach identycznej glebokosci podziatu
omawianej problematyki. Rozdzialu nie powinny konczy¢ rysunki, tabele itp. — niezbgdny jest
komentarz do nich.

Tytuty (kazdego stopnia) powinny by¢ krotkie, komunikatywne, napisane pogrubiona
czcionkg Times New Roman, a tytuly rozdziatow — czcionkg DRUKOWANA. Ranga, rzad
I stopien waznosci tytulow powinny by¢ w tekécie zaznaczone (wyrdznione) wielkoScig
czcionki:

o tytuly rozdziatow (1. stopien podziatu) — rozmiar czcionki 16,

o tytuly podrozdzialow, np. 4.1 (2. stopien podziatu) — rozmiar czcionki 14,

o tytuly punktéw np. 4.1.1 (3. stopien podziatu) — rozmiar czcionki 12.

W przypadku konieczno$ci zastosowania podrozdziatdow nizszego stopnia (np. 4.1.1.1)
nalezy zastosowaé czcionk¢ o rozmiarze 12, a rozmiar czcionki wczesniejszych pod-
rozdziatéw odpowiednio skorygowac, stosujac czcionke o 1 pkt wyzsza.

Wszystkie tytuty (kazdego stopnia) nalezy pisa¢ bez kropki na koncu.

Tytul gltowny rozdzialu nalezy wysrodkowaé 1 poprzedzi¢ go stowem ,rozdzial”
(z odpowiednim numerem), réowniez wysrodkowanym, napisanym czcionka Times New
Roman (rozmiar 18, bold).

Pozostate tytuty majg by¢ wyrownane do lewej, z zachowaniem akapitu 0,75.
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3.1. Tytul podrozdzialu

Wszystkie gtowne elementy struktury pracy dyplomowej, czyli wstep (wprowadzenie),
kolejne rozdzialy, spisy rysunkow, tabel, wykresow, inne spisy, bibliografia, ewentualne
aneksy oraz streszczenie muszg si¢ rozpoczyna¢ od nowej strony.

Wstep do pracy dyplomowej (magisterskiej, licencjackiej, inzynierskiej) ma stanowic
wprowadzenie do badanych i analizowanych zagadnien. Proponowana objetos¢ wstepu: 1-3
strony.

W pierwszych 2-3 akapitach nalezy zasygnalizowa¢ (wskaza¢) wybrany obszar (problem)
badawczy i1 uzasadni¢ wybor tematu (np. wymieniajagc powody podjecia danego tematu pracy
dyplomowej).

W kolejnym akapicie, w trzech zdaniach, nalezy poda¢ cel pracy (przyjety cel zostanie
powtorzony w podsumowaniu, przy ocenie stopnia jego realizacji, a takze w streszczeniu
pracy), przedmiot badan (co jest badane) i zakres badan (gtownie czasowy).

Omoéwienie tresci poszczegoélnych rozdzialow (zgodnie z zasada: przynajmniej jeden
akapit na opis danego rozdziatu) nalezy poprzedzi¢ okresleniem charakteru pracy (patrz
s. 2.) i informacja o liczbie rozdzialow w pracy.

Przedostatni akapit wstepu powinien wskazywaé metody, ktore zastosowano podczas
realizacji pracy. W ostatnim akapicie nalezy stwierdzi¢, ze w pracy wykorzystano
podstawowa literature przedmiotu w postaci pozycji ksigzkowych, artykutow naukowych itd.,
zgodnie z rzeczywistoscia.

Mozna umiesci¢ podzigkowanie skierowane np. do osoby czy Zarzadu firmy wybranej do
badan, za przychylno$¢ 1 udostgpnienie materialow faktograficznych.

Zakonczeniem pracy jest podsumowanie (1-3 strony). W zakonczeniu student powinien
sie odnies¢ do stopnia realizacji celu wyartykulowanego we wstepie 1 uzasadni¢ jego
osiggniecie. Oprdcz tego zakonczenie musi zawiera¢ syntetyczne wnioski z badan

przeprowadzonych na potrzeby pracy.



Praca dyplomowa musi mie¢ numerowane strony (numeru strony nie podaje si¢ na
stronie tytulowej oraz na pierwszych stronach wstepu, rozdziatow oraz zakonczenia).
Pierwsza strong jest strona tytutowa pracy dyplomowej. Numery stron nalezy podawaé
w dolnym zewnetrznym rogu (rozmiar czcionki 12 pkt).

Tres¢ pracy dyplomowej powinna by¢ napisana przy uzyciu czcionki Times New Roman
0 rozmiarze 12 pkt i normalnej grubos$ci, z zastosowaniem automatycznego wyrownania
tekstu do prawego i lewego marginesu (wyjustowanie). Pomiedzy wierszami wewnatrz
akapitu nalezy stosowa¢é odstepy 1,5 wiersza, nie zaleca si¢ dzielenia wyrazow.

Nie nalezy stosowa¢ dodatkowych odstepow pomiedzy poszczegdlnymi akapitami, ma
by¢ zachowany standardowy odstep 1,5 wiersza w catej pracy (wyjatek stanowig podpisy pod
rysunkami, wykresami itp., gdzie odstep powinien wynosi¢ 1 wiersz).

Omawiane kolejno kwestie, watki, przyktady itp. powinny by¢ od siebie oddzielone.
Nowy watek nalezy rozpoczyna¢ od nowego akapitu. Akapit powinien si¢ zaczynal
jednolitym dla catej pracy wcigciem (zalecane 0,75 cm).

Gotowa, zaakceptowana przez promotora praca powinna by¢ wydrukowana dwustronnie
na papierze formatu A-4, w ukladzie jednej kolumny, przy zachowaniu jednolitych
margineséw. (Ustawienia strony majg by¢ nastepujgce: lewy margines 3,5, pozostate
marginesy 2,5, na oprawe 0, naglowek i stopka 1,25). Marginesy powinny by¢ ustawione jako
lustrzane.

Nalezy zwrdci¢ uwage, by kazda zasadnicza cze$¢ pracy (spis treSci, wstep,
poszczegolne rozdzialy, zakonczenie) rozpoczynala si¢ od strony nieparzystej.

W pracy dyplomowej moga by¢ zastosowane nagtowki i stopki. W takim wypadku
odlegtos¢ nagtéwka 1 stopki od krawedzi strony powinna wynosi¢ 1,25 cm. Naglowki
rozdzialow powinny by¢ drukowane pogrubiong czcionka Times New Roman o rozmiarze
8-10 pkt. Nagtowek powinien zawiera¢ temat rozdziatu. Naglowki nie powinny wystepowac
na stronie tytulowej, na stronie ze spisem treSci oraz na pierwszych stronach kolejnych
rozdziatow.

Po zaakceptowaniu pracy przez promotora wersj¢ elektroniczng pracy (wylacznie
w jednym z formatéow: .doc, .docx, .odt lub .rtf.) student zamieszcza w Archiwum Prac
Dyplomowych. Plik z pracag zamieszczong w APD musi by¢ zatytutowany wg wzoru:

nazwisko imi¢ nr albumu_rodzaj studiow (tj.: mgr, lic, inz).



Przyktadowo:

- Kowalska_Joanna_112125 mgr

- Kowal_Tomasz_112125 lic

- Nowak_Mateusz_131313 inz

Po otrzymaniu pozytywnego raportu z systemu antyplagiatowego student sktada
wydrukowang prace we wiasciwym dziekanacie — jeden egzemplarz w obowigzujacej na
Uczelni oprawie.

W sytuacjach szczegoélnych (np. pandemia Covid-19) studenci mogg zosta¢ zwolnieni
z obowigzku sktadania wydrukowanej pracy w dziekanacie, a proces sktadania, zatwierdzania

i archiwizacji prac dyplomowych odbywa si¢ wylgcznie za pomocg systemu APD.

Wzory
Wzory stosowane w pracy dyplomowej powinny by¢ umieszczane centralnie,
w osobnych liniach. Nalezy je oznaczy¢ etykieta w postaci liczby arabskiej w nawiasie
okraglym, umiejscowionej w poblizu prawego marginesu. Odstep przed wzorem i za nim
powinien mie¢ szeroko$¢ 6 pkt. W przypadku odwotania si¢ w tekscie do wzoru nalezy

uzywac numeru etykiety (wzoru) w nawiasach, np. (7).

Rysunki, tabele i odsylacze

Rysunki i tabele nalezy umieszcza¢ centralnie wzgledem lewego i prawego marginesu
(podobnie jak ich tytuty). Muszg by¢ umieszczone wewnatrz tekstu doktadnie w wymaganych
miejscach. Zaré6wno rysunki, jak i tabele powinny by¢ numerowane kolejno (w calej pracy)
za pomocg liczb arabskich (Rys. 1., Tabela 1. itd. — dotyczy to numeracji podawanej przy
rysunku, tabeli itp.). W teks$cie musza si¢ znajdowa¢ powolania odpowiedniej tabeli lub
rysunku, ze wskazaniem ich numeru, np. (tab. 3.) lub (rys. 1.).

Nie nalezy stosowaé¢ sformulowan ,,ponizsza” lub ,,powyzsza” tabela. Tytuly nalezy
pisa¢ pogrubiong czcionka Times New Roman o rozmiarze 11 pkt (Uwaga: kropki w skrocie
pkt nie stawia si¢ nawet w przypadkach zaleznych, tj. wszystkich poza mianownikiem,
inaczej niz w przypadku dr. (czyt. doktora), alternatywy ,,dra”).

Podpis rysunku, wykresu i innych podobnych elementow powinien si¢ znajdowaé pod
nimi (jednolity odstep pomig¢dzy liniami — pojedynczy). Wyjatkiem jest tytul tabeli, ktory

powinien si¢ znajdowaé nad tabelg.



Pod rysunkami (tabelami, wykresami) nalezy podaé zrodto (czcionka Times New Roman
10 pkt bez pogrubienia, z zachowaniem ustalen dotyczacych przypisow i bibliografii,
wyrownanie wySsrodkowane z zachowaniem pojedynczego odstgpu). Zaleca si¢, aby

wewnatrz tabeli stosowac czcionke Times New Roman o rozmiarze 10 pkt.
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' Rys. 1. Podpis rysunku
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: K. Jajuga, T. Jajuga, Instrumenty finansowe, aktywa
niefinansowe, ryzyko finansowe, inZynieria finansowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015, s. 390.

Spisy rysunkow, wykresow, tabel powinny zawiera¢ numer rysunku (tabeli, wykresu),
podpis (opis) oraz numer strony, na ktorej dany element wystepuje w tekscie.

Poszczegdlne punkty pracy nie powinny si¢ rozpoczyna¢ od zapowiedzi rysunku, tabeli,
wykresu. Element graficzny pracy musi by¢ poprzedzony odpowiednim wprowadzeniem.

Kazdy rysunek, tabela czy wykres musi by¢ wlasciwie skomentowany (zinterpretowany).
Komentarz powinien zawiera¢ probe analizy danych przedstawionych w elemencie
graficznym.

Cytaty

Cytaty, czyli fragmenty dokumentow, tekstow zrodlowych badz opracowan naukowych,
musza by¢ ujmowane w cudzystow. Cytaty dluzsze (kilkuzdaniowe) mozna wyrdznic¢
specjalnym akapitem lub kursywa. Cytaty nie moga dominowa¢ w ramach rozdziatlow czy

podrozdziatow. Kazdy cytat musi mie¢ odpowiedni przypis zrodtowy.



Przypisy

Wszystkie przypisy muszg by¢ umieszczone na dole strony, na ktorej si¢ pojawity. Ich
numeracja wyraza kontynuacj¢, od pierwszego do ostatniego w calej pracy dyplomowe;j.
Przypisy moga mie¢ roézny charakter, np. Zroédlowy, dopowiadajacy, wyjasniajacy (uzyte
skroty), polemiczny wobec umieszczonych cytatow.

W pracy nalezy zamiesci¢ przypisy do wszystkich wykorzystywanych fragmentow
pochodzacych z innych opracowan. Odsytacze przypisow nalezy umieszcza¢ przed znakiem
interpunkcyjnym w zdaniu, ktorego dotycza. Nie mogg one obejmowaé wigcej niz jednego
akapitu pracy. W przypadku gdy kolejne akapity zostaly opracowane na podstawie tego
samego zrodia, odsytacze przypisow nalezy zamiesci¢ przy kazdym z nich.

Przypis zrodtowy zaczyna si¢ od inicjatu imienia i nazwiska (nazwisk) autora, nastgpnie
(po przecinku, kursywa) podaje si¢ tytut pracy (ksigzki, artykulu), wydawnictwo, miejsce
I rok wydania (bez skrétu ,,I.”"), numery stron, z ktorych korzystano. Kazdy przypis musi si¢
konczy¢ kropka. W przypisach opartych na zroédtach internetowych kropka jest stawiana
za data korzystania ze zrédta, np. (10.10.2020). W obrebie jednego przypisu mozna podaé
kilka réznych zrodet (oddziela si¢ je $rednikiem). Przypisy pisze si¢ czcionkg Times New

Roman w rozmiarze 10 pkt z pojedynczym odstgpem migdzy liniami.

Przyklady przypisow zrodlowych
Z reguty w przypisach sg podawane numery wykorzystywanych stron, a inicjat imienia

(imion) autora (autorow) znajduje si¢ przed nazwiskiem, odwrotnie niz w Bibliografii.

Wydawnictwo zwarte

! D. Romer, Makroekonomia dla zaawansowanych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 68.

Artykul w czasopi$mie (dwa w jednym przypisie)

1 A. Gawel, M. Pietrzykowski, , Studium przypadku” jako metoda nauczania studentéw ekonomii
i zarzgdzania, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2014, nr 1, s. 85; G.P. Pisano, Paradoksy kultury
innowacyjnosci, ,,Harvard Business Review Polska” 2019, lipiec—sierpien, s. 60.

Praca zbiorowa — w przyktadowych pozycjach prac zbiorowych nie podano stron, co
oznacza, ze ksigzki te przytoczono w przypisach jako zastugujace na wskazanie; strony
zostang podane wowczas, gdy wpisany bedzie artykut autorski (zob. artykut w pracy
zbiorowej); pozycje te w podanym opisie bibliograficznym zostang zamieszczone

w Bibliografii:
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Y Zintegrowany System Bezpieczeristwa Transportu. Tom 3. Koncepcja Zintegrowanego Systemu
Bezpieczenstwa Transportu w Polsce, red. R. Krystek, Wydawnictwa Komunikacji i Lacznosci, Warszawa 2010.

! Marketing w erze technologii cyfrowych. Nowoczesne koncepcje i wyzwania, red. B. Gregor,
D. Kaczorowska-Spychalska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

Artykul w pracy zbiorowej

L R. Krystek, Integracja systeméw bezpieczeristwa transportu na swiecie, [w:] Zintegrowany System
Bezpieczenstwa Transportu. Tom . Koncepcja Zintegrowanego Systemu Bezpieczenstwa Transportu w Polsce,
red. R. Krystek, Wydawnictwa Komunikacji i £.acznosci, Warszawa 2010, s. 165-188.

Strona internetowa — wszedzie, gdzie to mozliwe, nalezy poda¢ inicjat imienia
I nazwisko autora (autoréw) oraz obowiazkowo tytul opracowania (z news-ow bez tytutow
nie korzysta si¢ w pracy dyplomowej), a nastepnie dat¢ korzystania, tj. dzien, miesigc oraz
rok:

L A. Davies, D. Fidler, M. Gorbis, Future Work Skills 2020, Institute for the Future for the University of
Phoenix, https://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_future_work_skills_sm.pdf (10.10.2020).
! Schronisko Hajstra w Hucie Polariskiej, http://www.hutapolanska.krak.pl/piesza.php (10.10.2020).

Identyczny zapis powinien byé stosowany w informacji zrodlowej do rysunkéw,
tabel, wykresow.
W odniesieniu do wypunktowan opracowanych na podstawie danego zrodta, odsytacz

przypisu nalezy umiesci¢ przy zdaniu wprowadzajacym, przez dwukropkiem.

PRZYKLAD

Formulujac strategic rozwoju SWOT, nalezy®:
1. Okresli¢ silne i stabe strony firmy.
2. Znalez¢ w otoczeniu zewnetrznym mozliwosci dla rozwoju firmy oraz zagrozenia.

3. Okresli¢ dopuszczalne kombinacje dziatan wykorzystujace mocne strony oraz okazje.

W przypadku powtarzania si¢ tego samego zrodla w przypisach stosuje si¢ zapis
skrocony.

Przyktadowo podczas cytowania tej samej pracy kilka razy bezposrednio po sobie:

L T. Oleksyn, Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, wyd. 3, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2018, s. 31-34.
2 Tamze, s. 276. (lub Ibidem, s. 276.)

W przypadku cytowania zrédta odnotowanego juz kilka przypisoéw wczesniej, nalezy
uzywac skrotu dz. cyt., jezeli stosuje si¢ Tamze (lub op. cit., jezeli stosuje si¢ Ibidem),

podajac jedno lub dwa stowa z tytutu — a nie caly tytul, np.

11



1 7.3. Sejnowski, Deep lerning. Gleboka rewolucja. Kiedy sztuczna inteligencja spotyka sie z ludzkg, Poltext,
Warszawa 2019, s. 235-244.

> G.W. Kotodko, Zarzqdzanie makroekonomiczne i politvka makroekonomiczna a wzrost gospodarczy
i rozwdj spoteczny, [W:] Zarzgdzanie i polityka gospodarcza dla rozwoju, red. G. Kotodko, Poltext, Warszawa
2014, s. 10-11.

® T.J. Sejnowski, Deep lerning..., op. cit., s. 27.

Jezeli w pracy jest przytaczanych kilka opracowan tego samego autora, t0 przy
Kolejnym cytowaniu mozna skroci¢ tytul (jednak w taki sposob, aby nie bylo watpliwosci,
o ktora pozycje chodzi), bez potrzeby ponownego podawania wydawnictwa oraz miejsca
i roku wydania, np.:

L 1. Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Europejskiej i regiony w parstwach czlonkowskich, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 59-62.

2 TJ. Marion, G. Brown, S.K Fixson, Cztery kompetencje innowatoréw przysziosci, ,MIT Sloan
Management Review Polska” 2020, czerwiec, nr 5, s. 84.

3 1. Pietrzyk, Traktat o Unii Europejskiej a samorzqd terytorialny, ,,Gospodarka Narodowa” 2014, nr 12, s.
42,

*1. Pietrzyk, Polityka regionalna..., op. cit., s. 55.

> P. Blaik, Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzqdzania, wyd. 4, PWE, Warszawa 2017.

® 1. Pietrzyk, Traktat o Unii..., op. cit., s. 40-41.

Akty normatywne

Odnotowujac przepisy prawa w danych bibliograficznych, nalezy wskazaé: pelny tytut
aktu prawnego, dat¢ jego uchwalenia, publikator (np. Dziennik Ustaw, Monitor Polski,
Dziennik Urzedowy UE seria L, Dziennik Urzegdowy UE seria C itp.), w ktorym akt
normatywny zostal opublikowany w catoSci po raz ostatni. Prawidlowe oznaczenie
publikatora aktu prawnego zawiera skrét nazwy (np. Dz.U., M.P., Dz.U. L,
Dz.U. C), rok, numer oraz pozycj¢ lub strong (np. Dz.U. z 2004 r., Nr 100, poz. 1010 lub
Dz.U. L z 2016 r., Nr 119, s. 1). Dzienniki Ustaw i Monitory Polskie publikowane od roku
2013 nie posiadaja numerow.

W przypadku gdy od ostatniej publikacji aktu normatywnego zostaly w nim dokonane
zmiany, mozna poming¢ wyliczenie wszystkich ,,Dziennikéw Ustaw”, w ktorych zmiany te
opublikowano, piszac ,,z poézn. zm.” Rok wydania zamieszcza si¢ tylko wtedy, gdy rozni si¢

on od daty samego aktu normatywnego.
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PRZYKLAD

! Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. Nr 78, poz. 483 z p6zn. zm.).

2 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r., poz. 351 z p6zn. zm.).

¥ Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz.U. z 2019 r., poz. 1231
z p6zn. zm.).

* Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz.U. z 2020 r., poz. 1320).

® Rozporzadzenie Rady (EWG) Nr 3072/95 z 22.12.1995 r. w sprawie wspélnej organizacji rynku ryzu
(Dz.Urz. WE L z 1995 r. Nr 329, s. 18).

* Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony os6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego
przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogblne rozporzadzenie o ochronie danych)
(Dz.U.L Nr119,s.1).

Odnotowujac tezy orzecznictwa sagdowego w danych bibliograficznych, nalezy wskazaé
rodzaj orzeczenia, date jego podjgcia, sygnature akt, a w nawiasie miejsce publikacji:

! Uchwata SN z 27 kwietnia 2005 r. Il UZP 1/05 (OSNP z 2005 r. Nr 14, poz. 213).
2 Wyrok SN z 1 kwietnia 2004 r. 111 SK 21/04 (OSNP z 2005 r. Nr 2, poz. 27).
® Wyrok NSA z 21 maja 2002 r. 11 SA 4033/01 (LEX nr 79030).

Bibliografia

Bibliografi¢ umieszcza si¢ na koncu pracy (po tekscie glownym 1 zakonczeniu).
W bibliografii mozna wydzieli¢ — przez wysrodkowane tytuty — pozycje zwarte (ksigzki),
artykuly naukowe, akty prawne, dokumenty (materialy firmowe) oraz netografie
(bibliografi¢ wykorzystanych tytutéw 1 stron internetowych). W bibliografii (lub jej
wydzielonych czeSciach) nalezy stosowac uktad alfabetyczny. O miejscu w bibliografii
decyduje zatem pierwsza litera nazwiska autora lub (w wypadku pracy zbiorowej albo
opracowania bez podanego autora/autorow) pierwsza litera tytutu.

W wydzielonej czg$ci bibliografii zawierajacej akty prawne nalezy stosowac uktad
hierarchiczny (akty prawne najwyzszej rangi powinny si¢ znalez¢ na poczatku) i1
chronologiczny (w grupie aktoéw prawnych tej samej rangi najpierw nalezy umiesci¢ akty
najstarsze).

Hierarchia aktéow prawnych

Prawo unijne:

e prawo pierwotne UE (traktaty),

e prawo wtorne UE (rozporzadzenia, dyrektywy, decyzje, zalecenia, opinie).

Prawo polskie:

e Kkonstytucja,

e ustawy,

13



¢ rektyfikowane umowy migdzynarodowe,
e rozporzadzenia,
e wewngtrzne zrddta prawa pochodzace od organéw centralnych (uchwatly,
zarzadzenia),
e akty prawa miejscowego (uchwaly organdow kolegialnych jst, zarzadzenia organow
wykonawczych jst),
e inne.
W bibliografii inicjal imienia (imion) autora powinien si¢ znajdowa¢ po nazwisku
(inaczej niz w przypisach). W bibliografii numery stron podaje si¢ przy artykulach
naukowych (pelny zakres stron, a nie tylko stron¢ wczesniej cytowanego fragmentu) oraz

obowigzkowo numery stron rozdziatow autorskich w pracach zbiorowych.

PRZYKLAD

1. Blaik P., Logistyka. Koncepcja zintegrowanego zarzqdzania, wyd. 4, PWE, Warszawa
2017.

2. Davies A,, Fidler D., Gorbis M., Future Work Skills 2020, Institute for the Future for the
University of Phoenix, https://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A UPRI_future
work_skills_sm.pdf (10.10.2020).

3. Gawel A., Pietrzykowski M., ,, Studium przypadku” jako metoda nauczania studentow
ekonomii i zarzqdzania, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2014, nr 1, s. 83-94.

4. Jajuga K., Jajuga T., Instrumenty finansowe, aktywa niefinansowe, ryzyko finansowe,
inzynieria finansowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015.

5. Kotodko G.W., Zarzqdzanie makroekonomiczne i polityka makroekonomiczna a wzrost
gospodarczy i rozwoj spoleczny, [W:] Zarzqdzanie i polityka gospodarcza dla rozwoju,
red. G. Kotodko, Poltext, Warszawa 2014, s. 7-14.

6. Krystek R., Integracja systemow bezpieczenstwa transportu na Swiecie, [W:]
Zintegrowany system bezpieczenstwa transportu. Tom Ill. Koncepcja zintegrowanego
systemu bezpieczenstwa transportu w Polsce, red. R. Krystek, Wydawnictwa
Komunikacji 1 Laczno$ci, Warszawa 2010, s. 165-188.

7. Marion T.J., Brown G., Fixson S.K., Cztery kompetencje innowatorow przysztosci, ,,MIT

Sloan Management Review Polska” 2020, czerwiec, nr 5, s. 83-91.
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8. Marketing w erze technologii cyfrowych. Nowoczesne koncepcje i wyzwania, red.
B. Gregor, D. Kaczorowska-Spychalska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2018.

9. Oleksyn T., Zarzqdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, wyd. 3, Wolters Kluwer
Polska, Warszawa 2018.

10. Pisano G.P., Paradoksy kultury innowacyjnosci, ,Harvard Business Review Polska”
2019, lipiec—sierpien, s. 56-68.

11. Romer D., Makroekonomia dla zaawansowanych, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2013.

12. Schronisko Hajstra w Hucie Polanskiej, http://www.hutapolanska.krak.pl/piesza.php
(10.10.2020).

13. Sejnowski T.J., Deep lerning. Gleboka rewolucja. Kiedy sztuczna inteligencja Spotyka
sie z ludzkg, Poltext, Warszawa 2019.

14. Zintegrowany system bezpieczenstwa transportu. Tom 3. Koncepcja zintegrowanego
systemu bezpieczenstwa transportu w Polsce, red. R. Krystek, Wydawnictwa

Komunikacji 1 Lacznosci, Warszawa 2010.

Streszczenie
Kroétkie, kilkuzdaniowe, streszczenie w jezyku polskim oraz angielskim, sporzadzone
wedlug zalaczonego wzoru, nalezy pisa¢ czcionkg Times New Roman bez pogrubien
I kursywy (rozmiar 12 pkt). Streszczenie i jego wersja angielska obejmujg takze tytut pracy
oraz charakterystyczne dla niej ,,stowa kluczowe”. ,,Stowa kluczowe” to 2-4 podstawowe
hasta zwigzane z tematem pracy dyplomowej, np. marketing, reklama, reklama internetowa.
Objetos¢ streszczenia nie moze przekraczaé 1 strony (dotyczy obydwu wersji jezykowych

tacznie).
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